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رازهای مدیریت؛ چطور 
مربی جذب کنیم؟

اگــر رشــته تحصیلی شــما مدیریت اســت، 
می‌توانیــد از ایــن شــرایط اســتفاده کنیــد و 
رفتارها و مصاحبه‌های مدیران فدراســیون 
را در قالــب واحدهــای درســی یــاد بگیریــد. 
یــک کلاس درس کامــاً مجانــی! شــاید 
در نهایــت مدیــر خوبــی نشــوید امــا قطعــاً 
مدیریــت بــد و پــر از ایــراد را یــاد می‌گیرید. 
اصــول مدیریــت مهــدی تــاج و همکارانش 
ایجــاب می‌کند هیچ اســتراتژی مشــخصی 
بــرای انتخاب ســرمربی تیم ملــی به فاصله 
بســیار کــم تــا جام ملت‌های آســیا نداشــته 
باشــند. هیــچ کــس نمی‌داند تیم ملــی نیاز 
بــه ســرمربی خارجــی دارد یــا داخلــی. اینها 
یکســری راز مدیریتــی اســت کــه فقــط تاج 
و اطرافیانــش بلــد هســتند. آنهــا بــا چنــد 
ایجنت برای جذب مربیان خارجی از جمله 
هکتور کوپر مذاکره می‌کنند و در رســانه‌ها 
می‌گوینــد مربــی بعدی تیم ملی، یک مربی 
ایرانــی اســت! تمــام فوتبــال جهــان را زیــر و 
رو کنیــد؛ اگــر بــه چنیــن شــکلی از مدیریت 
رسیدید، جایزه دارید. حتی کشورهایی که 
بــه تازگــی عضــو فیفــا شــده‌اند، نمی‌تواننــد 
چنیــن دیدگاه غیرشــفافی داشــته باشــند. 
تصــور کنیــد یکــی از بهتریــن تیم‌هــای قاره 
آســیا، یکــی از 32 تیــم در 3 جــام جهانــی 
اخیــر، حتــی نمی‌دانــد ســرمربی بعدی‌اش 
ایرانــی اســت یــا خارجــی. بــرای امــروز، تــا 

همیــن جــا کافی اســت!

ناکام‌های مدعیراه 10 ساله در 2 سال

 بــرای ارزیابــی عملکــرد کارلوس کی‌روش 
در تیــم ملــی ایــران بایــد پارامترهــای 
متعددی را لحاظ کرد. کی‌روش سال‌های 
زیــادی در فوتبــال ایــران بــود و باورهــای 
قــوی و تــازه‌ای به فوتبال مــا داد. خدماتی 
را ارائــه کــرد و البته کارهایــی کرد که جای 
نقــد دارد. به اعتقــاد من جام جهانی قطر 
نشــان داد کــه کــی‌روش نمی‌توانــد چیــز 
تــازه‌ای را بــه فوتبــال مــا عرضــه کنــد. بــه 
همیــن خاطــر تغییــرات در کادرفنــی تیــم 
ملــی یــک ضــرورت بــود. بــرای آینــده کار 
مــا دشــوارتر اســت. واقعیــت ایــن اســت 

در طــول ایــن ســال‌ها بخصوص ۱۰ ســال 
گذشــته فوتبــال آســیا رشــد چشــمگیری 
کــرده اســت. مــا هــم پیشــرفت کردیــم، 
ولــی صادقانه بخواهم بگویــم اگر آنها ۱۰۰ 
برابر پیشرفت کردند ما ۲۰ برابر پیشرفت 
کردیم. سرعت پیشرفت حریفان آسیایی 
خیلــی بیشــتر از مــا بــوده اســت. الان مــا 
در آســیا رقبــای تازه‌تــری داریــم. واقعــاً 
کارمــان ســخت‌تر اســت ضمــن اینکــه 
مــا پیرتریــن تیــم در جــام جهانــی بودیــم. 
قطعــاً بــا تیمــی که بــه جام جهانــی رفتیم، 
نمی‌توانیــم به جام ملت‌های ســال آینده 
برویــم. تغییــر نســل و تغییر دیــدگاه برای 
فوتبــال مــا یــک ضــرورت اجتناب‌ناپذیــر 
اســت. بحــث دربــاره ظرفیــت لازم بــرای 
تغییــر نســل در تیــم ملــی هم وجــود دارد 

کــه هم یک مشــکل بزرگ اســت. فقدان 
پشتوانه‌ســازی صحیح هــم یکی از دلایل 
عقب‌ماندگــی مــا از ســایر رقباســت. مــا 
چرخــه تولیــد بازیکــن نداریــم و اگر داریم 
هم معیوب است. خود این؛ یک موضوع 
بزرگ اســت که باید به آن پرداخته شــود. 
فوتبــال پایــه را در کشــور رهــا کردیم. باید 
ســازماندهی جدیــدی در ایــن عرصــه 
داشــته باشــیم و بازیکنان نوجوان، جوان 
و امید را راهبری کنیم. نیازمند تشکیلات 
تــاز‌ه‌ای هســتیم. با ظرفیتی که در کشــور 
داریــم مخصوصــاً ظرفیت‌هــای انســانی، 
مطمئــن هســتم بــا یــک برنامه‌ریــزی 
صحیــح می‌توانیــم راهــی کــه کشــورهای 
دیگــر در ۱۰ ســال برونــد، را در ۲ ســال 

برویــم.

بــا خداحافظــی رســمی کارلــوس 
کــی‌روش از تیم ملــی و فوتبال ایران 
پــروژه انتخــاب ســرمربی جدیــد 
تیــم ملــی به‌صــورت رســمی بــرای 
فدراســیون فوتبــال آغــاز شــده؛ 
پروژه‌ای که البته ســایه روشــن‌های 
زیادی خواهد داشــت. یکی از سایه 
روشــن‌های ایــن مســیر، پرســش 
همیشگی مربی ایرانی بهتر است یا 
خارجی را رو به روی ما قرار می‌دهد. 

البتــه پاســخ ایــن ســؤال بــا توجــه 
بــه مصاحبه‌هــای اخیــر مســئولان 
ورزش ایــران مبنــی بر انتخاب مربی 
ایرانــی به‌عنــوان جانشــین کی‌روش 
مشــخص اســت و بــه نظر می‌رســد 
در نهایــت هم ســرمربی ایرانی روی 
نیمکــت تیم ملی بنشــیند. آنچه باز 
هــم ابهامات زیــادی را پیش روی ما 

قــرار خواهــد داد.
اولیــن و مهم‌تریــن علامــت ســؤالی 
کــه بــه اذهــان خطــور می‌کنــد، ایــن 
اســت کــه مربیــان ایرانــی بــا چــه 
ســابقه‌ای پــس از 12 ســال بــه تیــم 
ملــی بازمی‌گردنــد؟ اوج حضــور 

ایرانی‌هــا روی نیمکــت تیــم ملــی 
بــه پس از جــام جهانــی 2006 آلمان 
بازمی‌گــردد کــه فدراســیون شــرایط 
ویژه‌ای را ســپری می‌کــرد و تیم ملی 
هــم با مربی ایرانی به تورنمنت‌های 
پیــش روی خــودش اعــزام شــد. 
مربیانــی که در بازه زمانی پنج ســاله 
2006 تــا 2011 به نیمکت ایران تکیه 
زدنــد، جــزو  برترین‌هــای آن زمــان 
بودنــد کــه هیــچ کدامشــان موفــق 
نشــدند بــا تیــم ملــی بــه موفقیــت 
برســند و تمــام مربیــان نــاکام و 

ناموفــق بوده‌انــد.
افشــین قطبــی هــم آخریــن مربــی 

ایرانــی بــود کــه در 12 ســال گذشــته 
روی نیمکــت تیم ملی نشســت و او 
هم موفق نشــد به جام جهانی 2010 
آفریقــای جنوبــی صعــود کنــد و در 
جــام ملت‌هــای آســیا 2011 قطــر نیز 
نــاکام بــود. با توجــه به شــرایطی که 
فوتبــال ایــران ســپری می‌کنــد، باید 
منتظــر بازگشــت بــه دوران پیــش از 
ســال 2010 بــا مربــی ایرانی باشــیم. 
نکته جالب ماجرا این اســت که این 
مربیــان هــر زمان که بحــث انتخاب 
مربیان ایرانی می‌شــود، بدون توجه 
به ســابقه ســیاه گذشــته خودشــان 
گزینه‌هــای هدایت یوزها هســتند.

مجید جلالی
امیررضا همایونمربی و کارشناس فوتبال

خبرنگار ورزشی

بــا حضــور کارلوس کــی‌روش با کــت عنابی روی 
ســکوهای اســتادیوم‌های قطــر بایــد مطمئــن 

باشــیم کــه او ســرمربی بعــدی تیــم ملــی قطــر 
خواهــد بــود. بــا اینکه تاکنون هنــوز هیچ چیزی 
به‌صــورت رســمی تأییــد یــا تکذیــب نشــده امــا 
تمــام شــواهد از پایان همکاری کــی‌روش و تیم 
ملــی ایــران خبــر می‌دهــد و بایــد مثــل 40 روز 
گذشــته منتظــر باشــیم ببینیــم کــه آینــده ایــن 

نیمکــت خالــی بــه دســتان چــه کســی ســپرده 
خواهد شد. بحث بر سر جایگزینی مرد پرتغالی 
یکــی از ســردردآور‌ترین مســائل ایــن روزهــای 
فدراســیون فوتبال اســت. به نظر می‌رســد تنها 
در یک صورت فردی خارجی روی نیمکت ایران 
می‌نشســت کــه کــی‌روش در تیم ملــی می‌ماند 

در غیــر ایــن صــورت گزینــه تیــم بــدون شــک 
ایرانــی خواهــد بود. در مــورد گزینه‌هــای ایرانی 
نیز انتخاب به همین راحتی نیســت. انتخاب از 
بیــن مربیــان شــاغل در تیم‌هــای مدعی لیگ یا 
ســرمربی بدون تیم؟ اگر فدراســیون به ســمت 
سرمربیان شاغل لیگ 

در تیم‌هــای مدعــی برود، داســتان جواد نکونام 
تکرار خواهد شد. بدون تردید باشگاه‌ها حاضر 
نیســتند وقتــی تیمشــان را ابتــدای فصــل بــرای 
قهرمانــی و با هزینه‌های میلیاردی بســته‌اند به 
همــکاری خود با ســرمربی پایــان دهند و به تیم 
ملــی بفرســتند. از طــرف دیگر ســرمربی هم که 

تیم بزرگی در اختیار نداشــته باشــد یا آزاد باشد 
به نظر نمی‌رســد آینده روشــنی را برای تیم ملی 
رقــم بزنــد. البتــه بــا این وقت‌کشــی کــه در حال 
حاضــر از فدراســیون شــاهد هســتیم حتــی اگر 
پــپ گواردیــولا هم به ایران بیاید کاری برای تیم 

ملــی از دســتش بر نخواهــد آمد.

کت سفید ساخت ایران

ایمان گودرزی
خبر‌نگار ورزشی

سینا فتوت
خبر نگار

قصــه تــازه آغاز شــده. قصــه‌ای پرغصه کــه در حقیقت یک 
بازگشــت بــه عقب وحشــتناک اســت. بعــد از قریب به یک 
دهه دوباره ســایه ســرمربی ایرانی حوالی نیمکت تیم ملی 
افتــاده. ســایه‌ای کــه بیــش از هر چیــزی محصــول انفعال، 
بی‌کفایتــی و البته ترس متولیان فدراســیون فوتبال اســت 
کــه از تــرس مــوش بــه گربــه کــه نــه بــه کفتــار می‌خواهنــد 

پنــاه ببرند.

کارلــوس کــی‌روش هفتــه گذشــته بــا انتشــار پســتی 
اینســتاگرامی بالاخره به کشــمکش ۲ ماهه اخیر پایان داد 
و جدایــی‌اش از تیــم ملــی فوتبال کشــورمان را رســماً اعلام 
کــرد؛ موضوعــی کــه انتظــار می‌رفــت با توجــه به نتایــج دور 
از انتظــار تیــم ملــی در جام جهانــی ۲۰۲۲، لااقــل با واکنش 
زودتر فدراســیون فوتبال مواجه شــود اما مطابق همیشــه 

فدراســیون مقابــل کــی‌روش دســت پاییــن را داشــت.

مهدی تاج رئیس فدراســیون فوتبال در نخســتین واکنش 
بــه پایــان همــکاری تیــم ملی با کــی‌روش گفت: »همیشــه 
بــا مربیــان داخلــی افتخارآفرینی کردیــم. محدودیت‌هایی 
دربــاره مربــی خارجــی داریــم و تحریــم در کشــور مــا وجــود 
دارد. اگــر پــول نقــد هم اینجا داشــته باشــیم، انتقــال آن به 
خارج از کشــور عملیاتی نیســت. اگر یک مربی بنام داشته 
باشــیم کــه رزومه خوبی داشــته باشــد، باید پــول بدهیم.«

تأکیــد تاج بر توافق با 
سرمربی ایرانی برای 
تیــم ملــی از جهــت دیگــری هــم قابــل نقــد 
اســت؛ آیا رئیس فدراســیون فوتبال یادش 
نیســت کــه در دوره‌هــای گذشــته نتیجــه 
همــکاری فدراســیون بــا ســرمربی‌های 
ایرانــی چــه بــوده؟ از امیــر قلعه‌نویــی و 
علــی پرویــن گرفتــه تا علــی دایی و افشــین 

قطبــی، نام‌هایــی هســتند کــه به‌عنــوان 
سوپراســتار لیــگ بــه تیــم ملــی آمدنــد و بــا 
سرافکندگی و ناکامی تمام عیار از نیمکت 
تیــم ملــی برکنار شــدند. امثال اســامی بالا 
در شــرایطی بــه تیم ملی آمدنــد که به واقع 
سوپراســتار مربیگــری کشــورمان لقــب 
داشتند و با قهرمانی و نتایج خوب صاحب 
ســکان هدایــت تیــم ملی شــدند. حــالا که 

حتــی ســرمربی قهرمــان لیگ گذشــته هم 
در فوتبــال ایــران نیســت؛ چطــور رئیــس 
فدراســیون و حتــی وزیــر ورزش و جوانــان 
راضی به انتخاب سرمربی ایرانی شده‌اند؟ 
البتــه اصــاً کدام ســرمربی موفــق که لایق 

تیــم ملی باشــد!
جــواد نکونــام، یحیــی گل‌محمــدی، فرهاد 
مجیــدی و یا هر اســم دیگری که این روزها 

مطــرح شــده؛ قطعــاً در حــد و اندازه‌هــای 
روزهــای اوج علــی پروین، علــی دایی و امیر 
قلعه‌نویــی هــم نیســتند. تیــم ملــی بــا آن 
اســامی از راهیابــی به جــام جهانی بازماند و 
نتایج درخوری هم در جام ملت‌ها نگرفت؛ 
بــا چه متــر و معیاری تاج انتخاب ســرمربی 
ایرانی را که تازه در حد این اســامی نیســت 

بــه صــاح تیم ملی دانســته اســت؟!

 کارنامه پوچ مربیان ایرانی در تیم ملی

مزایده نیمکت تیم ملی از ترس ویلموتس‌چای؟مزایده نیمکت تیم ملی از ترس ویلموتس‌چای؟

کامبک به سیاهچالکامبک به سیاهچال

 تیم‌های لیگ برتری جلوتر از فدراسیون

ایــن اظهارنظــر عجیب در شــرایطی از ســمت عالی‌ترین مقام 
فوتبال ایران به زبان آمده که همین الان ۴ ســرمربی خارجی 
صاحبنــام و باکارنامــه در حــال فعالیــت در لیــگ برتــر فوتبال 
کشــورمان هســتند و بــا گذشــت بیــش از نیمــی از مســابقات 
فصــل لیــگ، هنــوز هیــچ مشــکلی در بحــث انتقــال پــول و یــا 
مســائل مالی بین آنها و باشگاه‌های‌شــان به‌وجود نیامده و خبری هم از شــکایت و 
دادگاه‌بازی توســط مربی‌ها نیســت. مشــخص نیســت تاج با چه ادله و مســتنداتی 
چنین بحث عجیب نســنجیده‌ای را پیش کشــیده. انگار رئیس فدراســیون فوتبال 
آن‌قــدر درگیــر داســتان‌های بی‌پایــان داخلی فدراســیونش شــده که یادش نیســت 
ژوزه مورایس چند ماه است که سرمربی تیم فوتبال باشگاهی شده که مدیرعامل 
آن اکنــون عضو هیأت‌رئیســه فدراســیون فوتبــال و یکی از اعضــای حلقه معتمدین 
اصلــی اوســت. او حتــی ســاپینتو و خمــس را هــم نادیــده گرفته که با اســم و رســمی 

مطــرح بــه فوتبــال ایــران آمده‌انــد و روی نیمکت دو تیــم مهم ایران نشســته‌اند.

 ترس از تکرار ویلموتس‌چای؟

تراکتــور بــا پاکــو خمــس، اســتقلال بــا ریــکاردو ســاپینتو و 
حتــی صنعت‌نفت با ادســون تاوارس که هــر کدام از اینها 
به‌عــاوه ژوزه مورایــس که ســابقاً دســتیار ژوزه مورینیوی 
پرافتخار بوده، تاکنون در حال همکاری هســتند و به‌طور 
قطــع مطالبــات آنها را ســرِ وقت و به‌جا پرداخــت کرده‌اند 
کــه مشــکلی پیش نیامده. ســؤال اینجاســت که آیــا رئیس فدراســیون فوتبال 
بــا راهکارهــای قانونــی پرداخــت پول به مربیان آشــنا نیســت؟ به‌نظر می‌رســد 
مهــدی تــاج کــه در قصــه پرغصُــه توافق ننگین بــا مارک ویلموتــس نقش متهم 
ردیــف اول تضییــع بیت‌المــال را ایفــا کــرده، دیگــر چشــمش بــه کلــی از مربی 
خارجــی ترســیده و چــون مارگزیــده از ریســمان سیاه‌وســفید هــم زرد می‌کند، 
عطــای جــذب یــک مربــی خارجــی مؤلــف و نامــدار دیگــر بــرای نسل‌ســازی در 
تیــم ملــی فوتبــال و کســب نتایــج خــوب در جــام ملت‌های آســیا را بــه لقای آن 

بخشــیده است.
 

ینجاســت کــه  لــب ا جا
مهــدی تــاج بــا اتــکا بــه 
روابط حسنه‌اش با سران 
فیفا و AFC توانست گوی 
رقابــت را در انتخابــات 
فدراســیون فوتبــال از ســایر رقبــا بربایــد. آیا در 

خــال ایــن روابط دوســتانه هیــچ راه‌حلی برای 

پرداخت مطالبات ماهانه یک سرمربی جدید 

خارجی اندیشــیده نشــده؟ کســی که برای حل 

مشــکلات بــه صندلــی ریاســت فوتبــال ایــران 

رســید، چطــور هیــچ راهــی بــرای توافــق بــا یک 

مربــی مؤلف خارجــی ندارد؟! بحــث تحریم‌ها 

و مســائل بانکــی هــم بهانــه‌ای بیــش نیســت؛ 

همیــن الان وســلین وویوویــچ در تیــم ملــی 

هندبــال، پــدرو ســنا در تیــم ملــی قایقرانــی، 

الکساندر چیریچ در تیم ملی واترپلو و مهمت 

بچیروویــچ در تیــم ملــی هندبــال به‌عنــوان 

ســرمربی یــا مدیرفنــی در حال کار هســتند. آیا 

تحریم‌ها به‌شکل اختصاصی علیه فدراسیون 

فوتبــال طراحی شــده یا تــاج و یارانش حوصله 

کارِ اصولــی و درســت را ندارند که چنین حرفی 
زده‌انــد؟!

به‌طــور حتــم ایــن بهانه‌جویی‌هــا کــه ناشــی 

از تــرسِ مهــدی تــاج از تکــرار قــرارداد ننگیــن 

ویلموتس‌چــای بــوده، هیــچ توجیــه منطقــی و 

درســتی نــدارد. اگــر بــر فــرض چنیــن بهانــه‌ای 

واقعیت هم داشــته باشــد، بهتر اســت رئیس 

فدراســیون فوتبال توســط رؤســای بسکتبال، 

واترپلو، هندبال یا قایقرانی یک دوره آموزشــی 

فشرده را بگذراند تا راه و رسم پرداخت پول به 

خارجی‌ها در شــرایط تحریمی را هم یاد بگیرد 
و دیگــر دســته‌گلی بــه آب ندهــد!

 لزوم برگزاری کلاس 

آموزشی برای تاج
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