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باختیم خودمان  به  همیشه  مثل 

تکراری؟ فیلم  پرسپولیس؛  شکست 

»هــزار بــار یــک مســأله را گفتیــم و کســی توجــه نکــرد امــا وظیفــه حکــم می‌کنــد کــه بــاز هــم 
بگوییــم«

آندره ژید
مــا  نکوهــش.  شایســته  هســتیم.  توبیــخ  شایســته  شکســت‌های‌مان  به‌خاطــر  مــا 
تکــرار  هســتیم.  »بازنــده«  نیســت  هــم  حواس‌مــان  و  می‌بازیــم  به‌خودمــان  دهه‌هاســت 
اشــتباهاتِ همیشــگی. تکــرار مســأله‌هایی کــه بــه بحــران تبدیــل می‌شــوند. مــا دانســته و بــا 

نــدارد.  تبعاتــی  داریــم  اطمینــان  و  می‌کنیــم  اشــتباه  بــاز  چشــمانِ 
در ایــران، اشــتباه‌های شــما راحــت بخشــیده می‌شــود، راحــت چشم‌پوشــی می‌شــود، 
ــدت  ــران کوتاه‌م ــه ای ــه جامع ــت حافظ ــت اس ــان راح ــود و خیال‌ت ــه می‌ش ــده گرفت ــت ندی راح
اســت. بــرای همیــن مهــدی تــاج و حیــدر بهارونــد در دوحــه حاضــر می‌شــوند تــا خودشــان 
فــرودگاه  در  10ســاعته  معطلــی  و  ممنوع‌الخروجــی  مشــکل  بــا  آن‌هــم  برســانند؛  تیــم  بــه  را 
ــای  ــل و اعض ــاب مدیرعام ــران انتخ ــت؛ بح ــر نیس ــت در وزارت ورزش بهت ــه. وضعی ــرای وثیق ب
ــت؛  ــفبارتر اس ــگاه اس ــت باش ــوند. وضعی ــک می‌ش ــگاه نزدی ــه باش ــه ب ــرادی ک ــره و اف هیأت‌مدی

ــئوال.  ــت س ــر از علام ــم و پ ــفاف، مبه غیرش
ــرها،  ــواداران، اسپانس ــه ه ــد، ب ــم می‌رس ــیما ه ــه صداوس ــا ب ــتباه‌ها و خطاه ــن اش ــاع ای اوض
ــتیوالِ  ــد. فس ــم می‌رس ــر ه ــگاه‌های دیگ ــه باش ــال و ب ــیون فوتب ــه فدراس ــره، ب ــای هیأت‌مدی اعض
به‌عنــوان  شــیری  مهــدی  دســتِ  ایــران.  فوتبــال  نــام  بــه‌  ظرفــی  در  شــگفت‌انگیز  اشــتباهاتِ 
ــرای  ــل ب ــاب مدیرعام ــای انتخ ــس، پ ــرارداد ویلموت ــای ق ــن پ ــش از ای ــروز را پی ــتِ ام ــلِ شکس عام
پرســپولیس و اســتقلال، پــا ی برگــزاری لیــگ، پــای انتخــابِ افــراد بــرای ســمت‌های کلیــدی، پــای 
ــم  ــیا ه ــای آس ــام ملت‌ه ــران در ج ــه ای ــن ب ــب ژاپ ــای گلِ عجی ــزرگ و پ ــات ب ــای تصمیم داوری، پ

ــم.  ــتباهات‌مان باختی ــان و اش ــه خودم ــب، ب ــف و رقی ــتر از حری ــد. بیش می‌بینی
ایــن  و  موفقیت‌هــا  ایــن  پیروزی‌هــا،  ایــن  و  شکســت‌ها  ایــن  اســت  ایــن  نویســنده  بــاور 
قهرمــان  اگــر  حتــی  پرســپولیس  نیســت.  مــا  »حــق«  نرســیدن‌ها  و  رســیدن  ایــن  ناکامی‌هــا، 
نمی‌شــد  درمــان  نشــدنی‌اش  تمــام‌  مشــکلات  و  ایــران  فوتبــال  از  دردی  هــم  می‌شــد  آســیا 
ــا  ــکال دارد و ب ــاس اش ــگاهداری‌اش از اس ــدلِ باش ــران و م ــال ای ــاختاری فوتب ــای س ــه پایه‌ه چراک
ــر  ــا منج ــا و پیروزی‌ه ــود کردن‌ه ــا، صع ــر موفقیت‌ه ــد. اگ ــی می‌رس ــه فروپاش ــار ب ــن فش کمتری
ــخت‌افزاری و  ــعه س ــه توس ــر ب ــود، منج ــده نش ــاختنِ آین ــه س ــر ب ــود، منج ــاخت‌ها نش ــه زیرس ب

نرم‌افــزاری نشــود، هیــچ فایــده‌ای نخواهــد داشــت. 
ــیم و  ــاک بپاش ــکلات خ ــن مش ــه ای ــم روی هم ــویم و بخواهی ــان ش ــت قهرم ــی اس ــم بزرگ ظل
مقابــل عکــسِ یــادگاری مدیــران، دفنــش کنیــم. وضعیــت امــروز فوتبــال ایــران حلقــه‌ای اســت 

ــه  ــر ب ــل النص ــرد مقاب ــا ب ــت. ب ــته اس ــه را بس ــت‌های هم ــه دس ــته ک ــد گذش ــات ب ــره اتفاق از زنجی
»پیــروزی توهــم زا« می‌رســیم و بــا شکســت مقابــل اولســان، »محکــوم« خواهیــم بــود. فوتبــال 
ایــران مثــل همــه بخش‌هــای دیگــر در مدیریــت، برنامه‌ریــزی و ســرمایه‌گذاری ضعــف دارد 
ــان«  ــه »خودم ــال‌ها ب ــن س ــه ای ــا در هم ــد م ــاور کنی ــدارد. ب ــیر ن ــه مس ــرای ادام ــده‌ای ب ــچ ای و هی

ــم.  ــان باختی ــان و قضاوت‌های‌م ــان، فکرم ــان، رفتارم ــه خودم ــا ب ــف«. م ــا »حری ــم ت باختی
رشــد و توســعه فوتبــال بــدون شــک بــا بــد اخلاقــی و دور شــدن از ارزش‌هــای انســانی و 
ــا از دلِ  ــم ت ــوزش داری ــه آم ــاز ب ــا نی ــرد. م ــه می‌ب ــه بیراه ــا را ب ــود و م ــد ب ــر نخواه ــی میس فرهنگ
صداقــت  و  بداننــد  را  ضابطــه  کــه  مدیرانــی  شــوند.  تولیــد  آینده‌نگــر  مدیــرانِ  تربیــت،  ایــن 
داشــته باشــند. در عالــم واقعیــت، فوتبــال ایــران بعــد از انقــاب نــه دولتــی شــد و نــه بــه راه 

رفــت.  خصوصی‌ســازی 
از  نــه  و  کــرد  پیــدا  را  دولتــی  اقتصــاد  مواهــب  نــه  ایــران،  فوتبــال  بگوییــم  اســت  بهتــر 
هــم  و  بــود  دولتــی  هــم  گویــی  شــد.  برخــوردار  خصوصــی  بخــش  اقتصــاد  مزیت‌هــای 
خصوصــی، هــم مالکیــت و اعتبــار بــی حــد و حصــر در آن وجــود داشــت و هــم دولــت، هــر وقت و 
هــر زمــان کــه اراده می‌کــرد، مالکیــت را از بیــخ و بــن قلــع و قمــع می‌کــرد. هــم بخــش خصوصــی 
ــرل کار  ــمارد و کنت ــی را می‌ش ــش خصوص ــای بخ ــه نفس‌ه ــت ک ــت اس ــن دول ــم ای ــود دارد و ه وج

ــت.  ــت آنهاس ــه دس ب
فوتبــال ایــران همیــن اســت، از ایــن طــرف رانــده و از آن طــرف مانــده؛ فوتبــال ایــران در همــه 
ایــن ســال‌ها نتوانســت از مزیت‌هــای بخــش خصوصــی و دولتــی بهــره ببــرد امــا تــا دل‌تــان 
ــال  ــروز فوتب ــت ام ــد وضعی ــن ش ــد. همی ــوردار ش ــتم برخ ــر دو سیس ــف ه ــاط ضع ــد از نق بخواه
ــد  ــر می‌کنن ــد، فک ــد، اداره می‌کنن ــم« می‌گیرن ــه »تصمی ــی ک ــر از مدیران ــف« و پ ــی تکلی ــران، »ب ای
ایــران  فوتبــال  بــرای  اشــتباه-  بــه  -متأســفانه  را  ســاختارها  و  قوانیــن  قواعــد،  سیســتم‌ها،  و 
ــگاه‌ها، از  ــا باش ــیون ت ــران، از فدراس ــال ای ــرای فوتب ــتباهی« ب ــان‌های اش ــد. »انس ــه می‌کنن نهادین
مربــی تــا مدیــر. توســعه »انســان ویــژه« می‌طلبــد کــه در فوتبــال ایــران دیگــر خیلــی وقــت اســت 
ــت  ــه سال‌هاس ــی ک ــرای فوتبال ــیا؛ ب ــی در آس ــپولیس و ناکام ــه پرس ــم ب ــذارد. برگردی ــدم نمی‌گ ق
ــران  ــگاه در ای ــدام باش ــد؟ ک ــاری داری ــه انتظ ــت، چ ــی اس ــه جام‌جهان ــود ب ــه، صع ــن نتیج بهتری
ــپولیس  ــت؟ پرس ــن اس ــی چی ــره و حت ــن، ک ــارات، ژاپ ــر، ام ــگاهداری در قط ــدل باش ــه م ــک ب نزدی
ــت و  ــازی نمی‌دانس ــن ب ــد ای ــده صددرص ــود را برن ــه خ ــی ک ــل تیم ــی مقاب ــود حت ــده ب ناامیدکنن
ــید  ــن باش ــداد. مطمئ ــتباهات پرتع ــا اش ــکننده ب ــی ش ــود. تیم ــده ب ــر ش ــال حاض ــرس در فین ــا ت ب
ــد  ــازی را ببینن ــرگاه ب ــود و ه ــد ب ــدی خواه ــش اب ــی و بازیکنان ــی، کادرفن ــرای یحی ــرت ب ــن حس ای
آه خواهنــد کشــید کــه چگونــه برنــده ایــن میــدان نبودنــد. مــا دوبــاره بــه خودمــان باختیــم. 
بــه اشــتباهاتِ بچگانه‌مــان. مــا سال‌هاســت بــه خودمــان می‌بازیــم و درس نمی‌گیریــم. نــه 
ســاختار حرفــه‌ای داریــم، نــه مدیــرانِ حرفــه‌ای، نــه بازیکنــان و مربیــان و هــواداران حرفــه‌ای و نــه 

ــه‌ای. ــده حرف ــرش و ای نگ

فقــط شکســت نبــود. نــوع شکســت بــود. بیــم تکــرار 
همیشــگی.  راه  همــان  پیمــودن  تکــراری.  قصه‌هــای 
انٓچــه رخ داد و ایــن شکســتگی دل‌هــا را عمیق‌تــر کــرد.
را  دیگــری  مســیر  بایــد  بــازی  کلــی  نــگاه  در 
جلــو  حریــف  از  نهایــی  نبــرد  در  کــه  تیمــی  می‌پیمــود. 
می‌افتــد. انٓ هــم بــا گلــی طــی جریــان بــازی در دقایــق 
ــا  ــه ت ــظ نتیج ــول حف ــه فرم ــه اول ب ــان نیم ــه پای ــک ب نزدی
ــردش  ــوپ و گ ــظ ت ــه حف ــی‌اوٓرد. ب ــه دوم روی م ــاز نیم اغٓ
ــان‌زده  ــم هیج ــی تی ــوت ول ــدن س ــدا درامٓ ــه ص ــرای ب انٓ ب
بــه بــازی هیجــان‌زده‌اش ادامــه داد. ادامــه داد و دو ضربــه 
ــا  ــی ب ــاوت. یک ــی و متف ــرد. پیاپ ــف ک ــم حری ــی تقدی پنالت
خطــا و یکــی بــا اصابــت تــوپ بــه دســت. دروازه‌بــان، 
گل  یعنــی  برگشــتی  ضــرب  ولــی  کــرد  دفــع  را  اولــی 
نواختــه  بازیکــن  همــان  توســط  کــه  دومــی  مســاوی. 

شــد را دفــع نکــرد و تیــم مغلــوب راهــی رختکــن شــد. 
بــا  فینال‌هــا  در  اختــاف  گل  یــک  بــا  شکســت‌هایی 

هســتند. تلــخ  قصــه‌ای  چنیــن 
دو ضربــه پنالتــی پیاپــی مــا را به جــام جهانــی 1978 
ــفره  ــی »س ــه گروه ــدار مرحل ــه دی ــی س ــه ط ــی ک ــرد. جای ب

ــم. ــن کردی ــرو په ــد و پ ــرای هلن ــا« را ب پنالتی‌ه
ــق  ــی در دقای ــین فرک ــد حس ــر هلن ــدار اول براب در دی
ــت،  ــش رق ــف پی ــودن دروازه حری ــتانه گش ــا اسٓ ــن ت اغٓازی
ــا  ــی ب ــه تیم ــپس فاصل ــد و س ــارج ش ــی خ ــوپ راه ــی ت ول

رویکــرد امٓاتــوری و یــک ترکیــب حرفــه‌ای عیــان شــد.
ســه ضربــه پنالتــی تقدیــم شــده را رنســن برینــگ 
در  پنالتــی.  ســه  بلــه  کــرد،  حجــازی  ناصــر  دروازه  وارد 
بــازی آخــر برابــر پــرو چهــار گل دریافــت کردیــم کــه دو گل 
ــه دو  ــد، بل ــی بودن ــه پنالت ــاس از روی نقط ــه کوبی ــا ضرب ب
پنالتــی یعنــی کــه حجــازی در مجمــوع برابــر پنــج ضربــه 
در  بازیکنان‌مــان  غریــزی  بــازی  گرفــت.  قــرار  پنالتــی 
ــت  ــی را پش ــون بین‌الملل ــد ازٓم ــان دادن ــدار نش ــر دو دی ه

ســر نگذاشــته‌اند و بــه بــازی از تــه دل تــن می‌دهیــم. در 
ــی و  ــن و صادق ــل پروی ــی مث ــان تکنیک ــه بازیکن ــی ک حال

قاســمپور را در اختیــار داشــتیم.
کــرد.  گلــه   »VAR« از  اولســان  برابــر  می‌تــوان 
ــخت‌افزاری  ــه س ــم در زمین ــی بپذیری ــق زد. ول ــوان ن می‌ت
بــرای  ابــزار  ایــن  و  افتاده‌ایــم  عقــب  جهــان  فوتبــال  از 
ــی  ــوز نوع ــت و هن ــه اس ــان بیگان ــا و بازیکنان‌م ــال م فوتب
بــرای  چیــزی  مــی‌رود.  شــمار  بــه  تلویزیونــی  نمایــش 
هنــوز  بازیکنان‌مــان  هیجــان.  شــاید  و  کــردن  تماشــا 
ــرار  ــه ق ــوژِی ک ــه تکنول ــا ب ــد. بی‌اعتن ــازی می‌کنن ــزی ب غری
و  کنــد  کالبدشــکافی  را  تماس‌هــا  و  برخوردهــا  اســت 

می‌کنــد.  هــم  کالبدشــکافی 
اســتعداد  بــا  فقــط  نــه  فوتبال‌هــا  کلاس  تفــاوت 
هــم  مدیریــت  و  برگــزاری  کیفیــت  بــا  بلکــه  بازیکنــان 
را  بارقه‌هایــش  اسٓــیایی  فینــال  در  کــه  می‌شــود  روشــن 
ــم  ــرمایه‌گذاری نمی‌کنی ــی روی ورزش س ــان داد. وقت نش

می‌پردازیــم. هــم  را  قیمتــش 
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